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出席報告：会員77名　出席51名　出席率72．86％　前回出席率76．71％　修正出席69名　確定出席率94．52％
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「小集団活動」について

東北電気t事の村中です。

当クラブには、新会員になった場合、早い時期に

何か話をしなければならないという「1交」になって

いるという事で、tt次の例会で何かしゃべりなさいけ

と、SAA委員長の阿蘇さんから強いご命令があり

ました。

何かと言いましても自分自身の事か、会社の事に

ついては話しやすいものですから、今東北電工で大

変力を入れております「小集団活動」についてお話

してみたいと思います。

先づその前に、当クラブの会員の中で昭和二桁生

れの人達の集まり「二桁会」という親睦会があるそ

うです。この二桁会の4月の例会が先日、歓送迎会

という形でありました。本当に楽しい会でした。色

色巾広い話が出まして、まるで同年振りかで集まっ

た学生時代の同級会をやっている様で、楽しい一時

でした。

鶴岡に参りまして日も浅い私には、鶴岡という土

地柄にあった営業のやり方なども教えていただき、

本当に良い仲間にめぐり会えたと思い、以前と違っ

て毎週のクラブの例会に出席するのが楽しみに思え

てきました。今後とも宜しく御指導の程お額い申し

上げます。

それでは先に御案内申し上げました、東北電工の

村　中　文　章　君

「小集団活動」についてですが、実際のところメー

カーさんと違いまして、仕事柄活動の活性化に大変

苦労しております。

今日ではTQC、QC、ZD、ゼロ災…‥，等と、

小集団活動を何らかの形で取り入れていない企業の

方が少ないと言えるそうです。どの企業（店）でも、毎

年4月新入社員教育を始めとして、新規予算達成の

ための生産性向上運動やTQC活動、合理化推進な

ど、色々会社の実体に合わせて活動をされている事

と思います。今日の様に低成長時代の中で優良企業

と言える企業（店）と言うものは、そこで働く人、従

業員が自分の会社に将来の夢を託して、楽しみなが

ら働く事が出来る組織休制作りを常に進めている企

業（店）だと言えると思います。

私共東北電工のやっている仕事と言いますのは、

一つ一つがお客様からの注文によりまして作り上げ

てゆく訳で、先端産業のI Cや、このマイクの様に

大量生産が出来ない、全くストックのきかない単品

の生産なんです。お客様からの注文がありまして初

めて仕事に取りかかるという、完全な受注産業なん

です。

仕事を進めるにしても、多くの従業員が共に協力

し合い、高度な技術や技能を要する作業を積み重ね

まして、初めてその仕事が完成する訳です。即ち、

あなたが鍵です－会員増強にご協力を／



東北電工は人の力に大きく依存しなければならない

度合いが非常に高い労働集約型企業といえます。

従いまして、当社の経営にとって何物にも変えが

たい最大の資源といえるものは従業員ですので、企

業活動の源泉は従業員の力と意欲にあると言えると

思います。It従業員の力と意欲というものをより高

めるための手段・方法は何なんだ？”と言う事で、

全ての従業員の持てる力が結集できるような職場づ

くり、職場開発、組織の活性化を図るために、東北

電工でも57年4月に小集団活動を取り入れた訳です。

56年8月から57年3月迄啓蒙期間が有りまして、

57年4月1日にキックオフしました。今年で5年目

に入りました。

活動の方法としては、4～5名で1グループを結

成しまして役割分担を決め、自分達のグループで解

決出来る目標をそれぞれ設定し、活動時間を1テー

マ3ケ月間とし、年間4つのテーマを完結させると

いう事を基本活動にしております。現在鶴岡（営）に

は11グループがあります。山形（支）で82グループ、

全社で約670のグループが活動を進めております。

活動結果につきましては各グループが「成果確認報

告書」というものを提出します。お互いの成果を評

価、勉強する為に、鶴岡（営）では3ケ月に1度発表

会を開いています。1年に1回支社での発表会、各

県代表による全社発表会をも実施しております。

最初は基本目標を全社統一の「職場の安全点検」

でスタートした訳ですが、なかなかうまくいかず、

大変苦労致しました。例えば「墜落防止の為に胴縄

の完全着用」といった目標をかかげて活動はしたも

のの、胴縄を使用した、使用しなかった…等、○×

のデータ収集だけに終ってしまい、何故に使用出来

なかったのか、完全着用を定着づけるには、どの様

な方法があるのか…等、なかなか成果が得られませ

んでした。

それでもこの4月で5年目に入った訳ですが、今

日では各事業所毎、独自の基本目標を設定し、各グ

ループはそれに合った活動目標をたて、活動してお

ります。

小集団活動を続けてきまして、皆でIt何かをやろ

う”とする気構えが出てきた様です。各グループ、

まだバラツキはありますが、仕事の省力化、上具等

の改善でも即く製品化出来るようなもの等、改善改

良の提案も多く出ています。提案受付も全社大で約

5，000件出ておりますが、社員約4，500名、グルー

プ数670の数にしては少なすぎると言われておりま

す。今年度は1グループ10件以上の提案を出すよう

言われております。

私共東北霞Lは、小集団活動を通じて、新しいL

法、技術を兄い出し、皆様に喜んでいただける良い

仕事を施工出来ますようにし、これからも頑張って

参りたいと思いますので、今後とも宜しく御指導い

ただきますようにお願い致します。

「お客様の事を考え、為になり、教えてもらえ」

新入会員のスピーチという事で、一休何を皆様の

前でお話し申し上げたらいいのか迷っておりました。

ダイエーの企業の話をさせて頂くつもりでおりまし

たところ、13日にロータリーの職場訪問で、光栄に

もダイエー鶴岡店を見て煩くことになりまして、企

業の事は次回にお話しさせて頂きたいと存じます。

責重な時間を勝手ではございますが、自己PRを

させて噴きます。

出身地は京都府の舞鶴。宮津、綾部、福知山の4

佐古田　義　明　君

市に囲まれた大江町で生まれました。実家は父が和

菓子を製造販売しており、商人でございました。

ダイエー入社は、昭和41年高卒定期入社として大

阪の庄内店に勤務致しました。その頃のダイエーは

創業10年目で、「主婦の店ダイエ¶」と名のり、売

上高も全店合計1日1億、年商360億の会社であり

ました。知名度も低く、映画会社の「大映」とよく

間違えられた時代であります。

43年に九州小倉に転勤、44年に東京町田に転勤と



出店ラッシュがあり、新店を渡り歩きました。47年

店勤務から販売指導をする立場へと職務が変りまし

た。そして最初の仕事が47年東北1号店の山形店の

オープンを手伝う事が私の仕事でした。それが私の

東北との出会いでした。その後、盛岡店、新潟店、

札幌店、仙台店と出店し、仙台に駐在し郡山店、鶴

岡店のオープンを手伝わせて頂きました。

50年に仙台に住み、東北、北海道エリア担当とし

て仕事をさせて頂きその後、54年大宮、55年新潟、

57年再び仙台へと舞い戻り、今年鶴岡店店長として

赴任した次第でございます。

改めてこの20年を考えてみますと、人とのふれ合

いが、いかに大切であり、大事であったか、又自分

自身の人きな財産になっているかわかりません。私

は由属の上司が今までに22名います。新入社員の時、

主任の時、スーパーバイザーの時、バイヤーの時、

店長の時、1人ひとりが色々な個性を持っており、

当然の事ながら趣味も違い、考え方も違い、やり方

も違います。業績が良いと極端に気嫌の良くなる人、

業績が悪いと当然の様に気嫌が悪くなる人、叉逆に

業績が良いと手綱をしめ、悪くなると案外自由にさ

せる人、それぞれでございます。

只、人それぞれではありますが、言葉のいい回し、

考え方の違いこそあれ、一貫して共通店があるのは

（1）「お客様の事を考えているのか」

「お客様の為になっているのか」

「わからなければ、お客様から教えてもらっ

たらいい、お客様は教師だよ」

この事は、私自身色々な職務、立場に立った時、

「お客様」の所に「店」「従業員」「お取引様」等

言葉を入れ替え、常に考えなければいけないと思っ

ています。

最後になりましたが、私自身、鶴岡の土地も初め

てであり、店長の仕事も初めてでありますので、仕

事を懸命に覚えているところでございます。皆様方

には大変御迷惑をかけると存じますが、今後とも宜

しくお願い致します。

⊂碑〕
佐藤順治者

1，鶴岡西R．C創立20周年記念式典の件

4月25日、鶴岡西R．C創立20周年記念式典が、

苗津のグランド　エル．サンで開催されましたが

当クラブよりは40名も参加して頂き、盛大な式典

になったようでありました。皆さんのご協力ほん

とうに有難うございました。

2．天皇陛下御在位60年奉祝市民の集い

29日の天皇誕生日に「天皇陛下御在位60年奉祝

市民の集い」が文化会館で開催されましたが、出

席者は約1，000名位でした。先づ皇居遥拝、「君

が代」、県民歌の「最上川」斉唱。酒井忠明会長

の挨拶、斎藤鶴岡市長、上野鶴岡商工会議所会頭

などの祝辞の後、「祖国日本の永遠の発展を期す

ることを固く誓う」という宣言文をお嬢さんが読

み上げ、出席者全員が賛同致しました。引き続き

評論家の加瀬英明氏の「神秘なる天皇御在位60年

をことほぐ」と題した講演がありました。

3．金井勝助氏の葬儀

30日、金井さんの葬儀が鶴岡文化会館で行われ

ましたが、会員の皆さん多数出席して下さいまし

て有難うございました。

出席者も会場を埋めつくし、金井さんの生前の

ご功績にふさわしい盛大な葬儀でありました。

4．訪台の件

訪台一行は8日、22時23分鶴同駅発で出発し、

9日午後6時より台中クラブの歓迎夕食会に臨み、

翌10日は午後5時より創立15周年記念式典に出席

し、翌11日午前7時より歓送朝食会に出席する。

同日、午後3時30分台北発、7時10分羽田空港着

で帰国します。

5．内山さんが久し振りでお元気で出席されました。

後程ご俣拶をお願いします。

理　事　会　報　告

1．ジュリーは5月31日帰国致します。送別会は5

月27日に行います。

2．次の方が出荷規定の適用を免除されたい希望の



申し出がありましたのでご報告申し上げます。

早坂徳治さん、三井賢二さん、手塚林治さん

⊂亘j⊂亘至つ　秋野　忠君
○会報到着→山形西R．C、山形R．C、鹿児島R．C、

酒田R．C、酒田東R．C

O例会時間、場所変更のお知らせ

余目R．C

日　時　　5月16日（金）P．M．12：15点鐘

場　所　余目中央公民館

酒田東R．C

目　時　　5月8日（木）P．M．12：30点鐘

場　所　松陵小学校

鶴岡西R．C

日　時　　5月15日（木）P．M．6：30点鐘

場　所　七内旅館

鶴岡R．C

日　時　　5月13日（金）P．M．12：30点鐘

場　所　庄交本社

○鶴岡西R．C創立20周年記念式典のお礼状が届いて

おります。　　出席者　40名

「親睦活動委蕗、）佐藤　昇看

会員誕生　　阿部与十郎君．板垣広志君

市川嘩雄君．迎田　　稔君

諸橋政鳩君．松川　七郎君

佐藤友吉君

奥様誕生　石黒　　常様．栗谷貞子様

松田一枝様．上野和子様

碓氷繁子様．山ロマサヰ様

板垣喜美子様

親睦ゴルフ大会の成績

去る4月26日（土）に行われました親睦ゴルフ大

会は、小雨の中でしたが参加者全員大ハッスル、

無事終了いたしました。ご参加ありがとうござい

ました。成績は以Fの通りです。

GROSS NET
OUT IN HAND

優　勝　樫原桂一　44　41　85　10　75

準優勝　庄司嘉男　59　52　111　36　75

1　位　秋野　　忠　51　43　　94　19　75

2　位　中田敏和　56　50　106　30　76

3　位　三井盾夫（西クラブ）
42　　43

4　位　板垣広志　47

5　位　関原亨司　50

6　位　松田士郎　51

7　位　皆川光吉　51

B．B　佐藤　　忠　61

B．B．M　松田　貞夫　56 65

⊂亘旦冬を垂つ　松田貞夫署
〇年間皆出席

11年間皆出席　　山U篤之助君

9　　〝　　　　石川寿男君

4　　〝　　　　斎藤　　隆君

4　　〝　　　　松田　頁夫君

3　　〝　　　　松田　上郎君

04月100％出席　　55名

秋野．阿蘇．張．藤川．布施．飯白．石川．平出．

石黒．板垣（俊）．市川．飯野．川村．黒谷．小池．

小松．加藤（和）．皆川．加藤（賢）．塚原．忠鉢．

三井（賢）．三井（健）．嶺岸．迎出．佐古田．諸橋．

松田（貞）．松田（士）．中江．中野．村中．斎藤（降）

佐藤（忠）．佐藤（噸）．佐藤（衛）．佐藤（友）．佐藤

（元）．菅原（辰）．鈴木（善）．鈴木（弥）．庄司．碓

氷．佐々木．斎藤（昭）．白坂．高橋．丹下．富樫．

高田．上野．若生．山Ll．吉野．関原

・　ス　マ　イ　ル
、＼

‾　　　　　　　　　　　　　　　－　一一一　一－　－　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－■－1　■　　▲

佐藤　忠君　　湯の浜カントリークラブのジュニ

アの部で優勝して。

秋野　忠君　　親睦ゴルフ大会で1位に入賞して。

優勝の笹桂さん、準優勝の庄司さんからもスマイ

ル預っています。

風間真一君　　故金井勝助氏の稚内銀行葬に多数

出席いただいて。

内山喜一君　　2月入院していたが回復、本日出

⊂∈互互≡⊃
鶴岡西R．C　　阿部光男君

〝　　　　三浦正志君

〝　　　　菅原隼雄君

1

　

8

　

仁

U

5

　

5

　

5

9
　
　
4

4
　
　
5

6

　

0

　

2

　

4

　

9

　

1

　

　

7

7

　

8

　

8

　

8

　

8

　

∩

プ

　

9

9

　

8

　

6

　

3

　

1

　

4

　

4

1

　

2

　

2

　

1

　

2

　

2

5

　

8

　

8

　

7

　

0

　

　

5

　

　

1

只

U

　

9

　

0

　

0

　

0

　

1

　

2

1

　

　

1

　

　

1

　

　

1

　

　

1


